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В конце ХХ – начале XXI в. в развитии мировой парфюмерно-косметической промышленности от-
мечаются важные территориально-структурные изменения. Среди основных факторов указанных
изменений ‒ прогресс в сфере НИОКР и институциональные изменения в мировой̆ экономике. В
исследовании проведен анализ основных сдвигов в географии размещения парфюмерно-космети-
ческой промышленности, а также внешней торговли продукцией отрасли в условиях глобализации
ее производства и сбыта. Одно из следствий указанных сдвигов – формирование новых полюсов ро-
ста отрасли: азиатского во главе с Китаем, Республикой Корея и Индией и латиноамериканского во
главе с Бразилией. Выявлены основные тенденции развития международного разделения труда в
парфюмерно-косметической индустрии – увеличение роли развивающихся государств на мировом
парфюмерно-косметическом рынке, в том числе рост их доли в группе нетто-экспортеров парфю-
мерно-косметической продукции; сглаживание различий во внутриотраслевой специализации
стран различного типа; “регионализация” специализации парфюмерно-косметического производ-
ства; трансформация товарной структуры внешней торговли парфюмерно-косметической продук-
цией и др.
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ВВЕДЕНИЕ
Парфюмерно-косметическая промышлен-

ность (ПКП) ‒ одна из ключевых отраслей миро-
вой химической индустрии (в составе тонкой хи-
мии по объемам выпуска продукции она уступает
только фармацевтике), что обусловлено социаль-
ной направленностью и повседневной значимостью
ее продукции. ПКП характеризуется высокой дина-
микой развития: с 2000 по 2016 г. объем мирового
рынка вырос с 220 до 514.5 млрд долл.1 Эта отрасль
может быть по праву названа важной частью ин-
новационного сектора экономики и “локомоти-
вом” новых разработок в смежных областях (хи-
мии, биологии, медицине и др.).

Уровень развития ПКП не определяет напря-
мую экономический потенциал стран, тем не ме-
нее она является важным компонентом их экспорт-
ного потенциала. Хотя в современной парфюмерно-

косметической индустрии доминируют частные
компании, в том числе транснациональные кор-
порации (ТНК), в ее развитии велика заинтересо-
ванность государства, использующего отрасль
как один из возможных инструментов стимули-
рования экономики. К примеру, во Франции, где
ПКП – третья крупнейшая экспортная отрасль, в
2005 г. правительством был создан национальный
кластер конкурентоспособности “Косметическая
долина” (Cosmetic Valley). В 2016 г. объем произ-
веденной на базе кластера продукции составил
25.2 млрд долл. – 84% всего производства Фран-
ции, или 5% всего мирового производства това-
ров отрасли2. В настоящее время около 60% экс-
портируемой парфюмерно-косметической про-
дукции Франции выпускается в “Косметической
долине”3.

1 Euromonitor International – Beauty and Personal Care. Offi-
cial website: https://www.euromonitor.com/beauty-and-per-
sonal-care

2 Cosmetic Valley – Pôle de Compétitivité. https://www.cosmet-
ic-valley.com (дата обращения 28.01.2018).

3 Fédération des Entreprises de la Beauté (FEBEA).
http://www.febea.fr (дата обращения 17.06.2016).
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В условиях глобализации мирового хозяйства
значительно меняются роли, которые играют раз-
витые и развивающиеся страны в ПКП мира и в
международном разделении труда (МРТ) в отрас-
ли: происходят сдвиги в макрогеографии, вклю-
чая смену лидеров. В этой связи представляется
актуальным анализ особенностей территориаль-
ной структуры мировой ПКП, а также факторов,
влияющих на ее развитие и размещение. Для это-
го был поставлен ряд задач: 1) выявить основные
тенденции развития ПКП стран в системе мирово-
го хозяйства и определить ключевые изменения в
территориальной структуре отрасли; 2) охарактери-
зовать особенности современного МРТ в ПКП.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Исследование включало анализ МРТ в ПКП, а
также разработку типологии стран мира по харак-
теру развития отрасли и их роли в МРТ. В основу
типологии положены следующие показатели:
1) суммарный объем производства парфюмерно-
косметической продукции (сырье, полупродукты
и готовая продукция) в рассматриваемой стране
(млрд долл., 2016); 2) значение индекса выявлен-
ного сравнительного преимущества (RCAс)4 для
сырья и полупродуктов для рассматриваемой
страны (2016); 3) значение RCAгп для готовой про-
дукции для рассматриваемой страны (2016); 4)
средневзвешенная доля затрат на НИОКР в ПКП
страны в общем объеме продаж продукции отрас-
ли. Также при разработке типологии применялся
кластерный анализ методом k-средних5 с исполь-
зованием данных RCA.

В ходе работы применялся общенаучный си-
стемный подход, анализ, синтез, историческое
моделирование. Особая роль уделена экономико-
статистическому и аналитическому методам –
при оценке уровня развития отрасли по странам и
регионам мира; сопоставительному анализу –

4 Индекс выявленного сравнительного преимущества (re-
vealed comparative advantage index ‒ RCA) характеризует во-
влеченность конкретной страны в систему международной
торговли и ее специализацию. Этот показатель сравнивает
долю определенного продукта в экспорте страны с его долей

в мировом экспорте: RCAij = , или RCAij = ;

где RCAij – выявленное сравнительное преимущество
страны i в экспорте товара j, Xij – экспорт товара j из стра-
ны i, Xwj – мировой экспорт товара j, Xit – совокупный экс-
порт из страны j, Xwt – совокупный мировой экспорт. При
значении индекса больше 1 конкретный продукт является
объектом специализации данной страны в международной
торговле; меньше 1 ‒ данный товар нельзя рассматривать
как объект специализации.

5 Метод k-средних – алгоритм кластеризации, основанный
на минимизации суммарных квадратичных отклонений
точек кластеров от центроидов (средних координат) вы-
бранных кластеров.
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при сравнении стран и регионов между собой. По
каждой рассматриваемой стране собирались дан-
ные, впоследствии объединенные в общую базу.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Географическая экспансия мировой парфюмер-
но-косметической промышленности (ПКП). Важ-
ная особенность общего расширения географии
ПКП – ее ускоренный рост в развивающихся
странах с сохранением производственных мощ-
ностей в развитых. В отличие от базовых отраслей
обрабатывающей промышленности, в которых с
переходом к постиндустриальной стадии разви-
тия в 1970-х годах отмечался “дрейф” массовых и
наиболее “грязных” производств из развитых в
развивающиеся страны (Горкин, Смирнягин,
1973), размещение ПКП (преимущественно про-
изводств стандартизированных товаров) в разви-
вающихся государствах наблюдалось в 1990-е–
2000-е годы с достижением пика в 2010-е благода-
ря стремительному росту в них покупательной
способности населения и научного потенциала.
Темпы роста объемов парфюмерно-косметиче-
ского производства в развитых странах замедли-
лись по сравнению с показателями развивающих-
ся стран. Так, объем производства США с 2000 по
2016 г. вырос в 1.5 раза (с 58.4 до 81 млрд долл.),
Японии – в 1.2 раза (с 28.6 до 32 млрд долл.), Запад-
ной Европы – в 1.6 раза (с 70 до 112 млрд долл.)6.

Указанная тенденция была обусловлена спе-
цификой рассматриваемой индустрии. Потреби-
тельский характер продукции отрасли предопре-
делил при размещении ПКП доминирование та-
ких факторов, как завоевание новых рынков (с
целью расширения географии сбыта и компенса-
ции замедления темпов роста спроса на парфю-
мерно-косметическую продукцию в развитых
странах), а также преодоление институциональ-
ных барьеров (протекционистская торговая по-
литика развивающихся стран). Cоздание новых
предприятий и НИОКР-центров крупнейших
парфюмерно-косметических ТНК в развиваю-
щихся странах определяется необходимостью
обеспечения доступа к новым рынкам (Гладенко-
ва, 2017). Организация региональных исследова-
тельских центров обусловливается необходимо-
стью адаптации мировых брендов (особенно
масс-маркета) к местным условиям (потребно-
стям и ожиданиям клиентов, различным феноти-
пам, традициям, климату, уровню доходов и др.).

6 Рассчитано по: Euromonitor International – Beauty and Per-
sonal Care. Official website: https://www.euromonitor.com/
beauty-and-personal-care; United Nations Commodity Trade
Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения
25.06.2017).
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В настоящее время развивающиеся страны с
их динамично растущими рынками вносят все
больший вклад в развитие ПКП. Среди них выде-
ляются (в порядке размера рынка) – Бразилия,
Индия, Китай, ЮАР, Мексика, Аргентина, Сау-
довская Аравия, Таиланд, Индонезия, Польша,
Турция, Филиппины, Иран, Колумбия, Нигерия,
ОАЭ, Малайзия. За последние 20 лет доля разви-
вающихся экономик в мировом потреблении
парфюмерно-косметической продукции увели-
чилась с 24 до 50% (рис. 1). Развивающиеся пар-
фюмерно-косметические рынки по среднегодо-
вым темпам роста (5‒20%) значительно опережа-
ют развитые (0‒5%).

На фоне стагнации развитых рынков ключе-
вые развивающиеся рынки уже занимают лиди-
рующие позиции в топ-рейтингах по темпам при-
роста и абсолютным размерам: с 2010 г. Китай за-
нимает прочное 2-е место после США, обогнав
Японию, а Бразилия с 2008 г. – 4-е место, обогнав
Великобританию, Германию и Францию. Ожида-
ется, что к 2025 г. Бразилия займет третью пози-
цию в указанном рейтинге. На протяжении по-
следних 20 лет Россия входит в топ-15 крупней-
ших парфюмерно-косметических рынков. Как
следствие, существенным образом меняется ре-
гиональная структура мирового потребления
парфюмерно-косметической продукции (рис. 2).
С ростом доли среднего класса в развивающихся
государствах в них активно растет спрос не только
на продукцию для массового потребления, но и

на товары премиального сегмента, производимые
крупнейшими ТНК.

В 1990 г. почти 90% парфюмерно-косметиче-
ского производства мира (в стоимостном выра-
жении) приходилось на США, страны Западной
Европы и Японию: США – 30%, Япония – 15,
Германия – 15, Франция – 10, Великобритания – 5,
Италия ‒ 5% (суммарно 80% на 6 стран)7.

В 2015 г. данный показатель для указанных ре-
гионов составил 48%: США – 16, Западная Евро-
па – 26, Япония – 6% (табл. 1). Если сравнивать с
распределением мирового ВВП по странам мира
(2015 г., номинал), то концентрация ПКП в стра-
нах Центра8 составляет 48 против 58% для ВВП.
Доля стран Полупериферии в мировом производ-
стве парфюмерии и косметики за 1990‒2015 гг. воз-
росла с 10 до 45%9. В 2015 г. объем производства Ки-
тая составил 10% от мирового, Бразилии – 6%. Учи-
тывая динамику рассмотренных показателей,
можно предположить, что увеличение доли раз-
вивающихся стран в производстве продукции от-
расли составит 1.5‒2% в год. В этом случае достиже-
ние паритета между Центром и Полупериферией и
последующее доминирование Полупериферии
можно ожидать в ближайшие годы.

В современной ПКП отмечается формирова-
ние полицентрической территориальной струк-
туры (табл. 2), главными центрами которой явля-
ются США, Западная Европа, Китай, Япония и
Бразилия. Китай за последние 15 лет значительно
опередил Японию по объемам производства –
почти в 2 раза. Объем производства Бразилии
практически сравнялся с соответствующим пока-
зателем для Японии и превысил его для европей-
ского лидера – Франции.

Совокупно США и Китай дают более четверти
мирового выпуска парфюмерно-косметической
продукции. При этом их роли в МРТ различны:
США ‒ производственный цех инновационной
продукции с высокой добавленной стоимостью,
Китай – мировой производственный цех полу-
продуктов и низкотехнологичных товаров. Их
объединяет то, что индустрии обеих стран тесным

7 Рассчитано по (Jones, 2006, 2011).
8 В рамках исследования к Центру мирового хозяйства отне-

сены США, Канада, страны Западной Европы, Япония,
Австралия, Новая Зеландия, Сингапур, Израиль; к Полу-
периферии – страны Центрально-Восточной Европы,
Россия, Украина, Белоруссия, Китай, Индия, новые инду-
стриальные страны зарубежной Азии и Латинской Амери-
ки, а также Турция, Саудовская Аравия и ЮАР; к Перифе-
рии – страны Африки (исключая ЮАР), Центральной
Азии, Ближнего Востока, Центральной Америки, а также
наименее развитые страны Южной Америки и др. (Миро-
ненко, 2006).

9 Рассчитано по: Euromonitor International – Beauty and Personal
Care. Official website: https://www.euromonitor.com/beauty-and-
personal-care; (Jones, 2006); United Nations Commodity Trade
Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения
25.06.2017).

Рис. 1. Вклад развитых и развивающихся рынков в
прирост мирового парфюмерно-косметического
рынка, 2000–2020 гг. 
Составлено по данным: Euromonitor International –
Beauty and Personal Care. Official website: https://
www.euromonitor.com/beauty-and-personal-care
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образом встроены в международные связи ПКП:
США и Китай входят в топ-5 крупнейших экс-
портеров и импортеров продукции отрасли (Ки-
тай вышел из топ-5 экспортеров в 2018 г.). Китай
и США являются нетто-экспортерами: США поки-
нули группу нетто-экспортеров в 2015 г., Китай – в
2018 г. (табл. 3, 4). Выход США из группы был вы-
зван активным наращиванием импорта сырья и
полупродуктов. Это было обусловлено дорого-
визной местного сырья по сравнению с предлага-
емой продукцией латиноамериканских и азиат-
ских поставщиков. Китай вышел из указанной

группы по причине наращивания импорта доро-
гой готовой продукции (преимущественно евро-
пейской и американской) ввиду повышения по-
купательной способности населения.

На долю стран Полупериферии приходится
около 7% всего производства ПКП. Ненасыщен-
ные рынки этих стран находятся на ранних этапах
своего развития. ПКП в них формировалась под
воздействием крупных зарубежных компаний,
большинство из которых происходили из стран
Центра.

Рис. 2. Изменение региональной структуры мирового потребления парфюмерно-косметической продукции, 2005–
2015 гг., %. 
Примечание: * Включая независимые государства – бывшие союзные республики в составе СССР. К странам Ближне-
го Востока отнесены Бахрейн, Израиль, Иордания, Ирак, Иран, Йемен, Катар, Кувейт, Ливан, ОАЭ, Палестина, Са-
удовская Аравия, Сирия, Турция. 
Составлено автором по данным: Euromonitor International – Beauty and Personal Care. Official website: https://www.euro-
monitor.com/beauty-and-personal-care
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Таблица 1. Выпуск парфюмерно-косметической продукции в регионах мира в 1990 и 2015 гг.

* Включая независимые государства – бывшие союзные республики в составе СССР. 
Рассчитано автором по: Euromonitor International – Beauty and Personal Care. Official website: https://www.euromoni-
tor.com/beauty-and-personal-care; United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения
25.06.2017).

Регион
1990 г. 2015 г.

выпуск, 
млрд долл.

доля в мировом 
выпуске, %

выпуск, 
млрд долл.

доля в мировом 
выпуске, %

Северная Америка 36 30 79.8 17
Западная Европа 53.4 44.5 122.2 26
Япония 18 15 28.2 6
Центральная и Восточная Европа* 2 1.6 25.8 5.5
Азия (искл. Японию и Ближний Восток) 3.5 2.9 108.1 23
Ближний Восток 0.3 0.3 16.4 3.5
Африка 0.1 0.1 4.9 1
Австралия и Океания 0.2 0.2 4.6 1
Латинская Америка 6.5 5.4 80 17
Всего 120 100 470 100
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Таблица 2. Удельный вес топ-3, топ-5 и топ-10 стран в мировом выпуске парфюмерно-косметической продук-
ции, 1990 и 2015 гг.

Рассчитано автором по: Euromonitor International – Beauty and Personal Care. Official website: https://www.euromoni-
tor.com/beauty-and-personal-care; United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения
25.06.2017).

Группа
1990 г. 2015 г.

выпуск, млрд долл. доля в мировом выпуске, % выпуск, млрд долл. доля в мировом выпуске, %

Топ-3 70.5 58.8 150.2 32
Топ-5 88.5 73.8 201.2 42.8
Топ-10 104 86.7 266 56.6
Всего 120 100 470 100

Таблица 3. Крупнейшие экспортеры и импортеры парфюмерно-косметической продукции в 1990 и 2018 гг.,
млрд долл.

Рассчитано автором по: United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения 25.06.2017).

Экспорт Импорт

Страна 1990 г. Страна 2018 г. Страна 1990 г. Страна 2018 г.

Франция 3.9 Франция 19.7 Германия 1.2 США 15.1
Великобритания 1.4 США 13.6 США 1.1 Германия 8.2
Германия 1.4 Германия 11.3 Великобритания 0.9 Китай 7.7
США 1.4 Ирландия 9.1 Италия 0.9 Великобритания 6.8
Швейцария 0.8 Сингапур 8.4 Франция 0.9 Франция 6.3
Бельгия 0.5 Республика Корея 6.3 Нидерланды 0.6 Сингапур 4.5
Ирландия 0.5 Великобритания 6.0 Япония 0.6 Испания 3.8
Италия 0.5 Италия 6.0 Бельгия 0.5 Канада 3.8
Нидерланды 0.5 Испания 5.3 Швейцария 0.4 Нидерланды 3.7
Япония 0.3 Япония 5.1 Канада 0.3 Япония 3.4

Таблица 4. Страны – нетто-экспортеры парфюмерно-косметической продукции, 2018 г., млрд долл.

Рассчитано автором по: United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения 25.06.2017).

Страна Экспорт Импорт Сальдо Страна Экспорт Импорт Сальдо

Франция 19.7 6.3 13.4 Таиланд 2.1 1.9 0.2

Германия 11.3 8.2 3.1 Индия 1.9 1.0 0.9
Ирландия 9.1 1.2 7.9 Бразилия 0.9 0.7 0.2
Сингапур 8.4 4.5 3.9 Свазиленд (с 2018 г. Эсватини) 0.7 0.05 0.65
Республика Корея 6.3 2.0 4.3 Египет 0.6 0.3 0.3
Италия 6.0 3.2 2.8 Панама 0.6 0.4 0.2
Испания 5.3 3.8 1.5 Словения 0.3 0.2 0.1
Япония 5.1 3.4 1.7 Кот-д’Ивуар 0.2 0.1 0.1
Нидерланды 4.1 3.7 0.4 Сенегал 0.07 0.05 0.02
Польша 3.9 2.8 1.1 Того 0.06 0.02 0.04
Швейцария 3.7 1.5 2.2 Мадагаскар 0.05 0.03 0.02
ОАЭ 3.5 3.2 0.3 Итого по 24 странам 97.3 51.93 45.37
Бельгия 3.42 3.38 0.04 В % от мирового объема 71 42.4 –
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В целом с 1990 по 2015 г. доля развивающихся
стран в мировой ПКП увеличилась с 10.5 до
44.5%: в странах Азии объем производства вырос
в 30 раз (в Китае – в 114, в Индии – в 40), Латин-
ской Америки – в 12 раз (в Бразилии – в 9, в Мек-
сике – в 6) (см. табл. 2, рис. 3). Вместе с тем зна-
чительно укрепили позиции национальные про-
изводители развивающихся государств. Так, в
1990-х годах среди ведущих ТНК не было ни од-
ной, происходящей из развивающихся госу-
дарств, а в 2015 г. в рейтинг топ-30 фирм отрасли
вошли две южнокорейских (AmorePacific и LG
H&H), одна китайская (Hengan) и одна бразиль-
ская (Natura Cosmeticos) компании.

Стремительный темп развития контрактного
производства оказал благоприятное влияние на
деятельность национальных компаний стран По-
лупериферии и Периферии, которые все чаще
выступают в качестве подрядчиков крупнейших
ТНК отрасли, активно практикующих аутсорсинг
производства стандартизированной продукции
для массового рынка. Основные производствен-
ные и научно-исследовательские ресурсы ТНК
концентрируются в промышленно развитых
странах (Северная Америка, Западная Европа,
Япония), причем почти у всех компаний имеются
предприятия во всех указанных регионах. Однако
в последнее время такие корпорации активно
расширяют свое присутствие в регионах с макси-
мальными темпами развития отрасли (Южная и

Юго-Восточная Азия, Латинская Америка,
Ближний Восток), размещая там не только про-
изводственные мощности, но и НИОКР-центры.

Таким образом, Полупериферия приобретает
качественно новую роль в развитии современной
мировой ПКП и в деятельности ТНК, а в некото-
рых случаях становится “локомотивом” развития
отрасли.

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО 
МЕЖДУНАРОДНОГО РАЗДЕЛЕНИЯ

ТРУДА В ПКП
Вплоть до 1995 г. стран с международной специ-

ализацией на парфюмерно-косметическом произ-
водстве в мире было крайне мало (Гладенкова,
2018). В большинстве своем они относились к
промышленно развитым государствам (страны
Западной Европы и США), за исключением не-
скольких стран Латинской Америки (Бразилия и
Аргентина) и Азии (Индия и Китай).

К концу ХХ в. развивающиеся страны громко
заявили о себе как о поставщиках парфюмерно-
косметической продукции: в 2000 г. почти поло-
вина ее нетто-экспортеров относились к развива-
ющимся государствам10. Это стало следствием

10 Cтраны со значительным объемом положительного саль-
до во внешней торговле можно отнести к числу наиболее
специализированных на ПКП в МРТ.

Рис. 3. Мировое производство парфюмерно-косметической продукции в 1990 и 2015 гг. и ожидаемые среднегодовые
темпы роста парфюмерно-косметического рынка в 2015–2020 гг. 
Рассчитано по данным: Euromonitor International – Beauty and Personal Care. Official website: https://www.euromoni-
tor.com/beauty-and-personal-care; United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обраще-
ния 25.06.2017).
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глобальных изменений в отрасли, которые оказа-
ли серьезное влияние на МРТ в ней.

Прежде всего отмечалось общее увеличение объ-
емов международной торговли продукцией ПКП. С
1990 по 2018 г. объем мирового экспорта товаров от-
расли вырос примерно в 32 раза (в сопоставимых
ценах), составив в 2018 г. 137 млрд долл. (в 2018 г. до-
ля мирового экспорта товаров ПКП в общем объ-
еме мировой торговли составила 0.9%)11.

Вместе с тем расширился круг стран-экспорте-
ров и импортеров продукции отрасли ‒ носите-
лей международной специализации на парфюмер-
но-косметической промышленности, преимуще-
ственно за счет государств Полупериферии (см.
табл. 3, 4). В топ-15 крупнейших импортеров за
2018 г. вошли Россия (импорт – 3.3 млрд долл.) и
ОАЭ (3.2 млрд долл.). Рост спроса и покупатель-
ной способности способствуют активному разви-
тию этих рынков.

Помимо появления новых участников парфю-
мерно-косметического рынка отмечается значи-
тельное увеличение числа стран – нетто-экспор-

11 United Nations Commodity Trade Statistics Database.
https://www.bls.gov (дата обращения 25.06.2017).

теров. Внутриотраслевая (предметная и техноло-
гическая) специализация того или иного типа у
отдельных стран начинает распространяться на
соседние с ними государства и на весь регион.
Указанная тенденция была названа В.М. Соколь-
ским (2015) “регионализацией” специализации
производства, т.е. формированием схожей пред-
метной или технологической специализации у
государств в пределах одного и того же региона.
Если в 1990 г. к странам нетто-экспортерам пар-
фюмерии и косметики относились лишь 8 стран
(США, страны Западной Европы, Индия, Брази-
лия), то в 2018 г. в их рядах насчитывалось 24 стра-
ны, в том числе африканские страны (рис. 4).

На фоне значительного расширения группы
нетто-экспортеров парфюмерно-косметической
продукции существенным образом поменялся ее
состав (см. табл. 4). В нее вошли 20 новых участ-
ников, из которых 8 относятся к промышленно
развитым странам (Республика Корея и Сингапур
приобрели этот статус сравнительно недавно), а
остальные 12 – к странам развивающимся и с пе-
реходной экономикой, где отрасль имеет аллох-
тонное происхождение, так как она развивается в
основном благодаря притоку зарубежных инве-

Рис. 4. Внешняя торговля парфюмерно-косметической продукцией по ряду стран мира (2018). 
Рассчитано по данным: United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения
25.06.2017).
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стиций и внедрению иностранных технологий. В
2018 г. на долю стран-новичков пришлось 55%
общего экспорта стран ‒ нетто-экспортеров, ко-
торый составил 71% от мирового экспорта пар-
фюмерно-косметической продукции. На долю
развивающихся стран – нетто-экспортеров при-
шлось более 16% общего экспорта стран – нетто-
экспортеров.

Одна из причин изменений в географии внеш-
ней торговли продукцией ПКП ‒ трансформация
ее товарной структуры. Если на начальных этапах
развития отрасли развивающиеся страны высту-
пали преимущественно в качестве поставщиков
сырья, то в настоящее время – в качестве экспор-
теров готовой продукции (Сокольский, 2010).
Так, за период с 1990 по 2018 г. доля экспорта сы-
рья и полупродуктов в общем объеме экспорта
парфюмерно-косметической продукции Мекси-
ки снизилась с 76 до 15%, Китая – с 50 до 14%,
Индонезии – с 60 до 44%. В этом находит отраже-
ние теория “технологического разрыва”: парфю-
мерно-косметические ТНК промышленно разви-
тых стран непрерывно увеличивают инвестиции в
НИОКР, с тем чтобы при помощи новых уни-
кальных технологий производить нестандартизи-
рованную наукоемкую продукцию, параллельно
смещая производство товаров, выпускаемых при
помощи устаревших технологий, в развивающие-
ся страны.

ТИПОЛОГИЯ СТРАН ПО ХАРАКТЕРУ 
РАЗВИТИЯ ПКП

По характеру развития ПКП можно выделить
три основных типа стран: 1) с комплексным ха-
рактером развития ПКП, 2) с фрагментирован-
ным характером развития ПКП и 3) с единичны-
ми элементами ПКП (рис. 6).

На основе показателей объемов производства
парфюмерно-косметической продукции были вы-
делены 4 группы стран: 1) сверхкрупные, 2) круп-
ные, 3) средние, 4) малые (табл. 5).

Применение в работе кластерного анализа ме-
тодом k-средних с использованием данных RCA
позволило выделить 5 кластеров (подтипов)
стран (рис. 5).

По характеру развития ПКП были выделены
следующие типы стран:

1. Страны с комплексным характером разви-
тия ПКП (неярко выраженная ориентация в рам-
ках цепочки добавленной стоимости (ЦДС)) –
лидеры, на территории которых сосредоточена
большая часть мирового выпуска парфюмерно-
косметической продукции (40% мирового объема
выпуска; для каждой страны доля объема произ-
водства парфюмерно-косметической продукции
от общего мирового объема – более 1%) и скон-
центрировано наукоемкое производство (доля за-
трат на НИОКР в отношении к объему производ-
ства продукции более 2%). Компании этих стран
занимают ведущие позиции на мировом рынке
производства высокотехнологичного сырья и го-

Рис. 5. Международная специализация стран на парфюмерно-косметической продукции. 
Примечание: площадь пунсонов пропорциональна объемам парфюмерно-косметического производства страны,
2016 г.; цвет пунсонов не несет смысловой нагрузки и использован лишь для выделения объектов на рисунке. 
Составлено автором.
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Рис. 6. Типология стран мира по характеру развития парфюмерно-косметической промышленности. 
Составлено автором.

Комплексное развитие ПКП

Мировые лидеры ПКП с неярко выраженной
ориентацией в рамках ЦДС
парфюмерно-косметической продукции

Типология стран

“Производственные плацдармы”
со специализацией
на сырье и полупродуктах в МРТ
“Производственные плацдармы”
со специализацией 
на готовой продукции в МРТ

Единичные элементы ПКП

Фрагментированное развитие ПКП

Производители наукоемкой
продукции

Малые производители со специализацией
на сырье и полупродуктах

Малые производители со специализацией
на готовой продукции

Страны с низким уровнем
развития отрасли

товой продукции (развивают всю цепочку произ-
водства). Яркие примеры – США, Франция, Гер-
мания, Великобритания. Среди стран-“лидеров”
некоторые специализируются на поставках полу-
продуктов (Нидерланды и Швейцария) во мно-
гом за счет внутрикорпоративных поставок.

2. Страны с фрагментированным характером
развития ПКП, в которых отрасль показывает
стабильно высокую динамику роста объемов про-
изводства (для каждой страны доля объема про-
изводства парфюмерно-косметической продук-
ции от общего мирового объема – более 1%). В
странах этого типа представлены некоторые со-
ставляющие ПКП. Национальные компании
специализируются на отдельных звеньях ЦДС
различных товарных категорий (то есть для этих
стран характерно вовлечение в единичное разде-
ление труда). Отсутствие прочих звеньев компен-
сируется за счет импорта из стран-лидеров с ком-
плексным развитием ПКП или из стран с фраг-
ментированным характером развития ПКП,
обладающих полной производственной цепоч-
кой для создания необходимой стране-импортеру
товарной категории. Ввиду различий во внутрио-
траслевой специализации стран, а также в уров-

нях их социально-экономического развития бы-
ли выделены следующие подтипы:

1) “производственные плацдармы” ‒ страны,
специализирующиеся на поставках менее науко-
емкой продукции на мировой рынок (доля затрат
на НИОКР в отношении к объему производства
продукции менее 1.5%). В этих странах ПКП фор-
мировалась под воздействием присутствия на их
территории крупных зарубежных фирм, боль-
шинство из которых происходили из стран-“ли-
деров”. По подобию крупных ТНК здесь впослед-
ствии были созданы национальные компании,
осуществляющие деятельность в отдельных зве-
ньях по созданию добавленной стоимости пар-
фюмерно-косметической продукции и обслужи-
вающие рынки региона материнской страны. К
этой типологической категории относятся стра-
ны-“производственные плацдармы” с предмет-
ной специализацией в общем разделении труда:
а) на сырье и полупродуктах (Бразилия, Индия,
Ирландия и др.) и б) на готовой продукции (Ки-
тай, Мексика, Россия и др.);

2) Производители наукоемкой продукции ‒ раз-
витые страны (преимущественно постиндустриаль-
ные), не обеспеченные собственной сырьевой ба-
зой, отличающиеся инновационным характером
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развития ПКП – технологической специализа-
цией в общем разделении труда (доля затрат на
НИОКР в отношении к объему производства про-
дукции более 3%), ориентированные на внешний
рынок (Япония, Республика Корея, Бельгия, др.).
Количество стран указанного подтипа невелико,
так как основной объем НИОКР приходится на
страны-“лидеры”;

3. Страны с единичными элементами ПКП
(для каждой страны доля объема производства
парфюмерно-косметической продукции от об-
щего мирового объема – менее 1%; доля затрат на
НИОКР в отношении к объему производства
продукции менее 1%). На иностранные фирмы,
обслуживающие рынки этих государств, прихо-
дится более 80% всех продаж товаров индустрии.
Национальные компании, большинство из кото-
рых представлены малыми и средними предприя-
тиями (МСП), реализуют свою продукцию на
внутреннем рынке или выступают в качестве ри-
тейлеров. Ввиду различий во внутриотраслевой
специализации среди стран этой группы были
выделены следующие подтипы:

1) малые производители со специализацией на
сырье и полупродуктах в МРТ (Марокко, Эква-
дор, Парагвай и др.);

2) малые производители со специализацией на
готовой продукции в МРТ (Болгария, Тунис,
Вьетнам).

ВЫВОДЫ

1. В конце XX – начале XXI в. развитие ПКП
мира сопровождалось сдвигами в ее географии,
появлением новых полюсов роста и – как след-
ствие – формированием полицентрической мо-
дели территориальной структуры отрасли. Если в
начале XX в. ведущую роль играли три ключевых
центра: западноевропейский (во главе с Францией,
Германией, Великобританией и Италией), амери-
канский (США) и японский, то к началу XXI в. на-
чали формироваться новые полюса роста – азиат-
ский (во главе с Китаем, Республикой Корея и
Индией) и латиноамериканский (во главе с Бра-
зилией). Начиная с 1990-х годов страны Полупе-
риферии приобретают качественно новую роль в
развитии современной мировой ПКП и в дея-
тельности ТНК, в частности, становясь локомо-
тивом развития отрасли. Развитые страны для
обеспечения конкурентоспособности в ПКП еще
в большей степени опираются на достижения
НТР. Эта тенденция иллюстрирует сложившуюся
в отрасли дихотомию в виде креативного Центра
с взыскательным потребителем и рутинной Пе-
риферией с развивающимися рынками.

2. Изменяются факторы размещения ПКП. В
настоящее время в условиях кастомизации и ин-
дивидуализации производства одна из основных
целей размещения предприятий ТНК в развива-
ющихся странах – интенсификация исследова-

Таблица 5. Классификация стран мира на основе объемов производства парфюмерно-косметической продукции

Рассчитано автором по: Euromonitor International – Beauty and Personal Care. Official website: https://www.euromoni-
tor.com/beauty-and-personal-care; United Nations Commodity Trade Statistics Database. https://www.bls.gov (дата обращения
25.06.2017).

Сверхкрупные
(более 20 млрд долл.)

Крупные
(8–17 млрд долл.)

Средние
(1–7 млрд долл.)

Малые
(менее 1 млрд долл.)

Китай, США, Бразилия, 
Япония, Франция, ФРГ

Италия, Испания, 
Великобритания,
Ирландия, Индия, 
Республика Корея, 
Мексика

Нидерланды, Бельгия, 
Швейцария, Австрия, 
Польша, Португалия, 
Канада, Россия, Украина, 
Швеция, Румыния, 
Израиль, Саудовская 
Аравия, Иран, Перу, 
Аргентина, Чили, 
Колумбия, Австралия, 
Сингапур, Нигерия, 
Таиланд, Филиппины, 
Малайзия, Индонезия, 
Египет, Турция, ЮАР, 
Пакистан

Болгария, Словакия, Словения, 
Хорватия, Белоруссия, Греция, 
Исландия, Латвия, Литва, 
Эстония, Финляндия, Дания, 
Норвегия, Сербия, Чехия, ОАЭ, 
Тунис, Иордания, Марокко, 
Алжир, Гватемала, Сальвадор, 
Эквадор, Гондурас, 
Доминиканская Республика, 
Белиз, Уругвай, Парагвай, 
Мадагаскар, Свазиленд (с 2018 г. 
Эсватини), Кот-д’Ивуар, Новая 
Зеландия, Вьетнам, Венесуэла, 
Казахстан
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ний и разработок (адаптация продукции к мест-
ным условиям, исследование потребительских
предпочтений и т.д.). Крупнейшие фирмы от-
крывают в развивающихся государствах корпора-
тивные НИОКР-центры и взаимодействуют с
местными НИИ. Важная особенность размеще-
ния высокотехнологичных сегментов ПКП – вы-
сокий уровень территориальной концентрации
(фактор доступа к знанию).

3. С расширением географии ПКП изменяется
и география внешней торговли продукцией от-
расли. Специфика современного МРТ в ПКП за-
ключается в росте доли развивающихся стран в
группе нетто-экспортеров, тогда как роль многих
классических лидеров отрасли постепенно сни-
жается.

4. Международная специализация стран, в
первую очередь Полупериферии, углубляется под
воздействием ТНК. В отрасли прослеживается
тенденция к сглаживанию различий в характере
внутриотраслевой специализации между разви-
тыми и развивающимися странами, а также к “ре-
гионализации” специализации производства − еe
диффузии из одного государства в соседние. При
этом ряд развивающихся стран из крупных нетто-
экспортеров парфюмерно-косметической про-
дукции стали ее нетто-импортерами: в 2018 г. Ки-
тай – 3-й крупнейший импортер товаров отрасли.
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At the end of the 20th – beginning of the 21st century world beauty and personal care industry underwent
dramatic territorial-structural changes. Among the main factors of that changes were R&D progress and in-
stitutional changes in the global economy. The main shifts in the geography of the beauty and personal care
industry and its international trade in the context of the globalization of its manufacturing and commodity
marketing are discussed. One of the consequences of these shifts is the formation of new growth poles of the
world beauty and personal care industry—Asian growth pole led by China (since 2010 it has been ranked sec-
ond in the world in terms of production after the United States), the Republic of Korea and India (in 2015, it
has been ranked 8th and 9th place in the world in terms of production, respectively, overtaking Italy) and Lat-
in American growth pole led by Brazil (since 2014 it has been ranked 4th in terms of production after Japan,
overtaking France). The main trends in the development of the international division of labor in the beauty
and personal care industry were revealed: an increase in the role of developing countries in the world beauty
and personal care market, including an increase in the share of developing countries in the group of net ex-
porters of perfumery and cosmetic products; smoothing out differences in the intra-sectoral specialization of
countries of various types; “regionalization” of the specialization of perfumery and cosmetic production;
transformation of the commodity structure of perfumery and cosmetic products international trade, etc.

Keywords: beauty and personal care industry, international division of labor, intra-sectoral specialization, in-
ternational trade, net exports, factors of development



674

ИЗВЕСТИЯ РАН. СЕРИЯ ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ  том 85  № 5  2021

ГЛАДЕНКОВА

REFERENCES

Gladenkova Т.А. Geography of the international trade in
perfumery and cosmetics in the end of the 20th – be-
ginning of the 21st century. Vestn. Mosk. Univ., Ser. 5:
Geogr., 2018, no. 2, pp. 34–42. (In Russ.).

Gladenkova Т.А. Transnationalization of perfume and cos-
metics industry: driving-forces and territorial changes.
Reg. Issled., 2017, vol. 57, no. 3, pp. 61–70. (In Russ.).

Gorkin А.P., Smirnyagin L.V. The factors and terms of the
placement of the capitalist industry. Izv. Аkad. Nauk,
Ser. Geogr., 1973, no. 3, pp. 68–72. (In Russ.).

Jones G. Globalization and beauty: A historical and firm
perspective. EurAmerica, 2011, vol. 41, no. 4, pp. 885–916.

Jones G. Globalizing the Beauty Business before 1980. Bos-
ton: Harvard Business School, 2006. 61 p.

Mironenko N.S. Vvedenie v geografiyu mirovogo khozyaistva:
Mezhdunarodnoe razdelenie truda [An Introduction to
the Geography of the World Economy: An Internation-
al Division of Labor]. Moscow: Aspekt Press Publ.,
2006. 239 p.

Sokol’skii V.M. International division of labor in the chem-
ical industry: theory and facts. Vestn. Mosk. Univ., Ser. 5:
Geogr., 2010, no. 5, pp. 25–34. (In Russ.).

Sokol’skii V.M. Structural and territorial transformation of
the global chemical industry as the indicator of “a third
industrial divide”. Reg. Issled., 2015, vol. 48, no. 2,
pp. 153–163. (In Russ.).


