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В статье рассматриваются изменения занятости в промышленности и строительстве в простран-
ственном и временном аспектах в течение переходного периода 1990–2000-х годов в регионах 
NUTS-2 стран Вышеградской группы. Прослежено влияние прямых иностранных инвестиций на 
занятость в промышленности, в том числе в автомобилестроении.

Вышеградская группа стран была образована 
в 1991 г., в неё вошли Чехословакия, Польша и 
Венгрия (на тот момент так называемая Выше-
градская тройка, которая после распада Чехосло-
вакии превратилась в четвёрку). Первоначальная 
цель группы предполагала сотрудничество стран-
членов для интеграции в НАТО и ЕС. После того 
как эта цель была реализована, группа утратила 
своё политическое значение. Экономико-геогра-
фическое значение группы как наиболее важного 
и успешного ядра Центрально-Восточной Евро-
пы сохраняется. Страны Вышеградской группы 
(наряду со Словенией) преодолели переходный 
период наиболее успешно. Его завершённость 
позволяет сделать обобщения на региональном 
уровне и проанализировать изменения внутрен-
него пространства этих стран.

Методика исследования. Цель данной ра-
боты – проследить динамику территориальной 
структуры занятости в промышленности и строи-
тельстве стран Вышеграда за переходный пери-
од. Для этого выбраны три опорные даты – 1987, 
1997 (для Чехии и Словакии 1998-й) и 2007 гг., 
то есть – перед началом переходного периода, в 
его середине и конце. Сопоставление показателей 
на эти даты позволило провести исследование 
на двух равных временных отрезках – первом и 
втором десятилетиях переходного периода (1987–
1997 и 1997–2007 гг.) и проследить, как менялась 
структура занятости в промышленности, сфор-
мированная к концу социалистического периода. 
Годом окончания переходного периода выбран 
2007-й, чтобы отсечь влияние мирового финансо-
вого кризиса, начавшегося в 2008 г. 

На 1987 г. статистические данные взяты из 
национальных справочников по административ-

но-территориальным единицам (АТЕ) первого 
уровня (воеводствам в Польше, медье в Венгрии, 
областям в Чехии и Словакии), на 1997 и 2007 гг. 
использованы данные Евростата по регионам 
NUTS-21 [15–20, 22]. Уровень NUTS-2 является 
основным для реализации целей региональной 
политики ЕС, отстающие регионы NUTS-2 по-
лучают поддержку из структурных фондов Евро-
союза, поэтому многие исследования проводятся 
на этом региональном уровне.

В 1987 г. помимо социалистического сектора в 
промышленности Венгрии и Польши существо-
вал частный сектор (его доля в Венгрии составля-
ла 1.6, Польше – 3.4%), в промышленности Чехо-
словакии его не было [10]. В работе использованы 
показатели занятости для Венгрии только в со-
циалистическом секторе, для Польши – во всём 
народном хозяйстве, включая частный сектор.

Для сопоставления данных и анализа регио-
нальных изменений за весь переходный период 
сделан пересчёт численности занятых по АТЕ 
1987 г. на показатели по регионам NUTS-2. Из 
рассматриваемых стран сетка АТЕ первого уров-
ня 1987 г. лишь в Венгрии легко трансформиру-
ется в сетку регионов NUTS-2 – показатели для 
NUTS-2 вычисляются сложением показателей по 
медье (рис. 1).

1  NUTS (nomenclature of territorial units for statistics) – класси-
фикация регионов Европы, представляющая собой иерар-
хию трёх уровней – NUTS-1, NUTS-2, NUTS-3. Разработа-
на для деления социально-экономического пространства 
Евросоюза в целях сбора и упорядочивания региональной 
статистики и социально-экономического анализа регионов. 
Венгрия и Польша имеют иерархию регионов всех трёх 
уровней, Чехия и Словакия целиком соответствуют уровню 
NUTS-1 и подразделяются на регионы NUTS-2 и NUTS-3.
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Для остальных трёх стран методика пересчёта 
основана на использовании данных по террито-
риальным единицам низшего уровня – гминам в 
Польше, районам в Чехии и Словакии. Числен-
ность занятых в промышленности в гминах и рай-
онах на 1987 г. найти не удалось, были доступны 
лишь данные по численности населения. Алго-
ритм пересчёта был разработан исходя из того, 
что между показателями численности населения 
и численности занятых существует корреляция. 
Определялось, какая доля от численности насе-
ления прежней территориальной единицы вошла 
в данный регион NUTS-2. На основе этих соотно-
шений была пересчитана общая численность за-
нятых и численность занятых в промышленности 
и строительстве для регионов NUTS-2 на 1987 г. 
Таким образом, были получены показатели за-
нятости на все три даты для одинаковых терри-
ториальных единиц. Всего в четырёх странах 35 
регионов NUTS-2 (рис. 2). 

Изменения доли и численности занятых в 
промышленности и строительстве по регионам 
NUTS-2. В разрезе регионов NUTS-2 составлены 
серии картограмм – доли занятых в промышлен-
ности и строительстве в общей численности заня-
тых на три даты (рис. 3); динамика численности 
занятых в первом и втором десятилетиях пере-
ходного периода и в целом за весь этот период 
(рис. 4). Изменение доли занятых в промышлен-
ности через 10 лет отражает структурную пере-
стройку экономики – изменения её секторального 
состава. Динамика занятости на разных этапах 
позволяет констатировать сокращение или уве-
личение рабочих мест и интерпретировать про-
исходящие региональные процессы. Некоторые 
статистические данные в статье приводятся на 
последние годы (2010–2011).

В 1987 г. шесть регионов NUTS-2 имели очень 
высокую долю занятых в промышленности и 
строительстве (50–56%): Моравская Силезия, 
Центральная Моравия, Северо-Запад и Северо-
Восток в Чехии, Силезское воеводство в Польше 
и Центральная Словакия (рис. 3). В этот период 
вблизи общих границ Польши и Чехии были 
сосредоточены важнейшие для индустриальной 
социалистической экономики центры производ-
ства. Старопромышленные районы чешского 
Подкрушногорья, польского и чешского Посу-
детья, Верхнесилезский и Остравско-Карвин-
ский каменноугольные бассейны формировали 
сплошную полосу – промышленный пояс обще-
европейского масштаба, по И.М. Маергойзу [5] 
и Э.Б. Валеву [2]. 

Рис. 1. Границы регионов NUTS-2 и ATE 1987 г.

Рис. 2. Регионы NUTS-2.
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В северном Подкрушногорье (регион Северо-
Запад) был сформирован мощный энергохимиче-
ский цикл: добыча бурого угля в Северочешском 
и Соколовском бассейнах, крупнейший в Чехо-
словакии куст ТЭС, нефтехимия, чёрная метал-
лургия (трубопрокатный завод в городе Хомутов, 
один из самых мощных в странах СЭВ). Чешское 
Посудетье (регион Северо-Восток) было круп-
нейшим в стране производителем разнообразных 
предметов потребления (текстильная промыш-
ленность, стекольное дело, машиностроение), к 
востоку от Посудетья в г. Пардубице размеща-
лись крупные химические предприятия. Верх-
несилезский каменноугольный бассейн Польши 
(Силезское воеводство) занимал в 1980-е годы 
первое место по добыче каменного угля в Европе, 
опережая Донбасс [14]. Здесь находился самый 
мощный угольно-металлургический комплекс 
социалистических стран Европы. Почти все 
профилирующие отрасли этого промышленного 
района – угольная, чёрная и цветная металлур-
гия, металлоёмкое машиностроение были сосре-
доточены в Верхнесилезской агломерации. Такой 
же набор ведущих отраслей был характерен для 
Остравской угольно-металлургической базы в 
Чехии (регион Моравская Силезия), но её отли-
чала сильная концентрация промышленности в 
одном центре – Остраве. Центральная Моравия 
выделялась значительным развитием лёгкой про-
мышленности благодаря наличию здесь двух цен-
тров: в городе Простеёв – крупнейшего швейного 

Рис. 3. Доля занятых в промышленности и строительстве в 
общей численности занятых, %.
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предприятия Чехословакии, в городе Готвальдов 
(ныне Злин) – центра обувной промышленности 
международного значения (в рамках социалисти-
ческой интеграции) – 20 тыс. занятых в 1989 г. 
[13]. Кроме того, в Центральной Моравии было 
развито электротехническое машиностроение и 
приборостроение (завод оптических приборов 
Meopta в городе Пршеров производил военную 
оптику для стран Варшавского договора). Про-
мышленность Центральной Словакии была пред-
ставлена предприятиями чёрной и цветной метал-
лургии (алюминиевый завод в Жаре-на-Гроне был 
крупнейшим предприятием цветной металлургии 
Чехословакии), тяжёлого машиностроения, неф-
техимии, электротехники [6, 12]. 

В последующие годы доля занятых в про-
мышленности и строительстве во всех регионах 
NUTS-2 уменьшилась. В 1997 и 2007 гг. в рассмат-
риваемых странах не осталось таких единиц, где 
на этот сектор экономики приходилось бы более 
половины занятых (рис. 3). Регионов, в которых 
эта доля составляла 40–50%, в 1997 г. было 12, 
в 2007 г. – 9. Промышленной осталась почти вся 
Чехия (исключая столичный и пристоличный ре-
гионы – Прагу и Центральную Чехию), большая 
часть Словакии (кроме Братиславской области и 
Восточной Словакии) и регион Центральный Ду-
нантуль в Венгрии. В последнем в настоящее вре-
мя находятся несколько важных промышленных 
узлов – Секешфехервар (крупное производство 
алюминиевого проката, транспортное машино-

Рис. 4. Динамика численности занятых в промышленности 
и строительстве, %.



ИЗВЕСТИЯ  РАН.  СЕРИЯ  ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ       № 6      2012

 ИЗМЕНЕНИЯ  ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ  СТРУКТУРЫ 39

строение), Татабаньский и Баконьский (глинозём-
ные и алюминиевые предприятия, работающие 
ныне не только на местных баконьских бокситах, 
но и на привозных из Боснии и Герцеговины), ме-
таллургический комбинат в Дунауйвароше (глав-
ный производитель стали в Венгрии), один из 
крупнейших в стране узлов химической промыш-
ленности (Веспрем, Варпалота, Балатонфюзфё), 
а также предприятия иностранных инвесторов 
(автомобилестроение, электроника, электротех-
ника).

Регионов с наименьшей долей занятых в про-
мышленности и строительстве в 1987 г. было два, 
в 1997 г. – три, в 2007 г. – пять. На протяжении 
всего переходного периода к ним относились 
традиционно сельскохозяйственные Подляшское 
и Люблинское воеводства Польши. К концу пере-
ходного периода в эту группу попали три столич-
ных региона – Прага, Братислава и Центральная 
Венгрия, где наиболее активно проходила деин-
дустриализация. До начала переходного периода 
в них на промышленность и строительство при-
ходилось 35–40% занятых, а в 2007 г. – уже менее 
25%. 

В то время как относительный показатель – 
доля занятых в промышленности и строитель-
стве – на протяжении всего переходного периода 
почти везде снижался, динамика абсолютного 
показателя, то есть численности занятых в этом 
секторе различалась (см. рис. 4). За 1987–1997 гг. 
занятость в промышленности во всех регионах 
уменьшилась. В девяти регионах в этот период 
сокращение было очень резким – на 30–45%. 
В начале переходного периода в индустриальных 
регионах из-за разрыва прежних хозяйственных 
связей, потери предприятиями рынков сбыта, 
смены формы собственности объём производ-
ства и число занятых значительно сократились, 
многие предприятия закрылись. Это характерно, 
например, для гипериндустриального Силезского 
и индустриального Нижнесилезского воеводств в 
Польше. 

В течение 1997–2007 гг., напротив, в подав-
ляющем большинстве регионов наблюдался рост 
занятости в промышленности и строительстве. 
В 8 регионах он был максимальным и составил 
110–135%, в 15 регионах – 100–110%. Рост за-
нятости связан с воссозданием производства в 
новых рыночных условиях, а также с открытием 
иностранными инвесторами новых предприятий. 
Явление роста занятости согласуется с показа-
телями промышленного производства по стра-
нам. По промышленному производству Польша 
превзошла уровень 1990 г. в 1994 г., Венгрия – в 

1997 г., Чехия и Словакия достигли его в 2002–
2003 гг. [9].

В целом за весь переходный период в подав-
ляющем большинстве регионов занятость в 
промышленности и строительстве сократилась 
на 10–30%, что явно указывает на структурную 
перестройку экономики. Увеличилась занятость 
лишь в двух регионах – в Западной Словакии 
и Любушском воеводстве на западе Польши. 
В шести регионах наблюдалось минимальное за 
20 лет снижение (на 1–8%) численности занятых 
(в Великопольском воеводстве, Центральной и 
Юго-Западной Чехии, Центральном и Западном 
Дунантуле, а также в Восточной Словакии). Они 
расположены преимущественно в центральных 
и западных частях стран. Именно эти регионы 
стали главными получателями иностранных ин-
вестиций, что требует отдельного рассмотрения 
(см. ниже). Восточная Словакия попала в этот 
список, потому что Кошицкий металлургический 
комбинат в 2000 г. был продан американской ком-
пании “Steel Corporation”; ныне он успешно дей-
ствует, имея 11.5 тыс. работников и продолжая 
оставаться главным работодателем в регионе.

Максимальное сокращение занятых в промыш-
ленности в течение переходного периода наблюда-
лось в семи регионах, два из которых относились 
до его начала к наиболее индустриализованным: 
Силезское воеводство и Моравская Силезия. 
В них вдвое сократились объёмы производства 
горнодобывающей промышленности – добыча 
каменного угля в Верхнесилезском бассейне со-
ставляет ныне 80–85 млн т (в 1980 г. – 193 млн т), 
в Остравско-Карвинском – 13 млн т (в 1980 г. – 
24 млн т). Занятость в угольной промышленности 
сокращалась гораздо быстрее, чем объёмы добы-
чи: в 1989 г. на угледобывающих предприятиях 
Остравско-Карвинского бассейна было занято 
75 тыс. чел, в 2003 г. – всего 17.5 тыс. Это значит, 
что в отрасли очень резко выросла производитель-
ность труда. Значительное сокращение занятости 
наблюдалось и в чёрной металлургии Моравской 
Силезии; например, на двух металлургических 
предприятиях с 1989 г. по 2010 г. численность 
занятых уменьшилась в 3–4 раза: на комбинате 
Кунчице (NHKG) в Остраве с 23.6 до 5.6 тыс. 
чел., на комбинате в городе Тршинец с 18.5 до 
5.9 тыс. чел. Регионы ранней и “тяжелой” инду-
стриализации пострадали в переходный период 
больше других в силу преобладания там старых 
отраслей и устаревших производственных мощ-
ностей. Северная Венгрия также вошла в число 
регионов с резким сокращением числа занятых 
в промышленности, что связано с прекращением 
добычи бурого угля в Прикарпатском бассейне. 
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В 2007 г. занятость в промышленности и строи-
тельстве в этих трех регионах составила 55–68% 
от уровня 1987 г. [3, 12, 13]. Сильно сократилась 
занятость в промышленности трёх столичных 
регионов – Праги, Братиславской области и Цен-
тральной Венгрии (44, 53 и 57% к уровню 1987 г. 
соответственно). 

Все эти изменения связаны главным образом с 
динамикой занятости в промышленности, вклад 
в них строительства не был существенным. 
В большинстве регионов численность занятых в 
строительстве колебалась от года к году и в це-
лом изменилась незначительно. Во всех польских 
регионах NUTS-2 численность занятых в этой от-
расли сокращалась в 1999–2005 гг., а в последние 
три года переходного периода, наоборот, росла. 
Больше всего занятость в строительстве сокра-
тилась в 1999–2007 гг. в Братиславской области, 
Силезском и Нижнесилезском воеводствах, уве-
личилась в Центральной и Западной Словакии 
[22]. В четырёх из пяти упомянутых регионов 
сходная картина наблюдалась в промышленности 
и строительстве в целом во втором десятилетии 
переходного периода: в первых двух регионах за-
нятость сократилась, в последних двух – возросла 
(рис. 4). 

Влияние прямых иностранных инвестиций 
на динамику занятости в промышленности. 
Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) стали 
главным фактором восстановления промышлен-
ности после кризиса переходного периода. Поль-
ша и Венгрия активно привлекали иностранный 
капитал на начальном этапе системных измене-
ний – с 1990 г.; Чехия и Словакия до конца 1990-х 
годов сдерживали допуск иностранного капитала 
в национальную экономику, и лишь затем пере-
шли к политике поощрения ПИИ. 

На первом этапе трансформации в Польше и 
Венгрии иностранный капитал вкладывался в ос-
новном в уже существующие объекты (участие в 
приватизации, приобретение долей и акций, соз-
дание совместных предприятий). На этом этапе 
реструктуризация предприятий с участием ино-
странного капитала сопровождалась в основном 
сокращением занятости вследствие модернизации 
производства, повышения производительности 
труда или сужения специализации. Кроме этого, 
иностранные инвесторы, используя своё техноло-
гическое, управленческое превосходство, а также 
предоставленные льготы, вытеснили многих оте-
чественных производителей, которые оказались 
неконкурентоспособны, что также сократило за-
нятость в промышленности. 

Когда приватизация подошла к завершению, 
иностранные инвесторы стали активнее вклады-
вать капитал в новые производства (greenfi eld 
investments), создавая рабочие места, благодаря 
чему занятость в промышленности стала ра-
сти. Первой страной, где произошло изменение 
направления инвестирования, стала Венгрия. 
К концу 1997 г. приватизация в Венгрии была 
завершена, в конце 1990-х годов инвестиции в 
новые предприятия стали доминирующими, а 
с 2000 г. новые мощности начали создаваться 
за счёт инвестирования прибылей от ранее вло-
женных капиталов. В Польше вложения в новые 
предприятия стали доминировать в начале 2000-х 
годов: в 2003 г. инвестиции этого типа составили 
более 50% годового притока ПИИ [1, 8]. 

В Чехии ограничения на доступ к участию ино-
странного капитала в приватизации были сняты в 
1998 г., в Словакии – в 2000 г. В этих странах при-
ход иностранных компаний на внутренний рынок 
выражался одновременно в участии в приватиза-
ционных тендерах и в активном инвестировании 
в проекты по созданию собственных производ-
ственных мощностей, причём доля greenfi eld-
инвестиций в структуре ПИИ росла. Получается, 
что в первом десятилетии переходного периода 
сокращение занятости в промышленности Вен-
грии и Польши было обусловлено двумя фактора-
ми – внутренним (кризис переходного периода) и 
внешним (модернизация предприятий иностран-
ными инвесторами, вытеснение отечественных 
производителей), а в Чехии и Словакии – только 
внутренним фактором. Во втором десятилетии на 
рост занятости в промышленности во всех четы-
рёх странах повлиял главным образом внешний 
фактор. Этому способствовала государственная 
политика. Например, в Словакии порядок, вве-
дённый в действие с 2000 г., предоставил не-
резидентам, вкладывающим в создание новых 
рабочих мест не менее 5 млн евро (эта сумма 
снижается почти вдвое для районов, где уровень 
безработицы превышает 15%), налоговые льготы 
сроком на пять лет и дотации на создание новых 
рабочих мест для безработных [11]. 

Чётко выражена территориальная концентра-
ция ПИИ. Основная часть наиболее значимых ин-
вестиций в обрабатывающую промышленность 
была направлена в регионы, расположенные в 
непосредственной близости к странам – старым 
членам Евросоюза [1]. Поэтому регионы, в кото-
рых занятость в промышленности за переходный 
период выросла или незначительно сократилась, 
приурочены в основном к центральным и запад-
ным частям стран (рис. 4). Г. Лукс назвал регио-
ны, расположенные у западных границ, передо-
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выми территориями переходного процесса [4]; 
это связано с их особой стартовой позицией. До 
Второй мировой войны в западных, северо-запад-
ных и юго-западных районах Чехии проживали 
немцы, западные районы Польши принадлежали 
Пруссии (воссоединённые земли). В социалисти-
ческое время они несли на себе отпечаток запад-
ности (характер ландшафтов, архитектурный об-
лик городов). Эти районы вместе с австрийским 
приграничьем Венгрии и Словакии в переходный 
период стали зоной концентрации совместных 
предприятий, инвестиций, местами притока за-
падноевропейских туристов. Познань – центр 
Великопольского воеводства, которое было в 
составе Германии до Первой мировой войны, 
привлекала иностранные инвестиции, играя роль 
второго центра реформ в стране (после Варшавы) 
и “ворот на запад” [7]. 

Отраслевая структура иностранных инвести-
ций в промышленность на протяжении пере-
ходного периода менялась. В 1990-е годы, когда 
труд в странах с переходной экономикой ценился 
дёшево, иностранные компании размещали в них 
трудоёмкие производства. После 2000 г. с ростом 
затрат на оплату труда инвестиции в текстильное, 
швейное, кожевенно-обувное производство почти 
прекратились, а часть действующих мощностей 
была переведена в страны с ещё более дешёвой 
рабочей силой. Пищевая промышленность оста-
лась в числе получателей ПИИ, в неё вложены 
значительные иностранные капиталы в Венгрии 
и Польше. Одновременно росла заинтересован-
ность иностранных инвесторов в развитии более 
сложных отраслей, имеющих широкие возможно-
сти для модернизации и повышения производи-
тельности труда [8]. 

В 2005 г. на обрабатывающую промышлен-
ность в Венгрии, Словакии, Чехии и Польше 
приходилось 41, 39, 38 и 37% всех ПИИ соответ-
ственно. Лидерами по привлечению инвестиций 
в 2005 г. стали: в Чехии – автомобилестроение, 
химическая промышленность, металлургия, про-
изводство электротехнического и оптического 
оборудования; в Венгрии – автомобилестроение, 
электроника, химическая и пищевая промышлен-
ность; в Польше – снова автомобилестроение и 
пищевая промышленность; в Словакии – опять 
же автомобилестроение, бытовая электроника, 
точное машиностроение [24]. Крупнейшим реци-
пиентом ПИИ во всех четырёх странах оказалась 
автомобильная промышленность. 

Численность занятых в автомобилестроении за 
второе десятилетие переходного периода увели-
чилась в Чехии и Словакии – в 2 и в 2.5, в Вен-

грии – в 1.6, в Польше в 1,3 раза. Рост занятости за 
этот период наблюдался также в электротехниче-
ской промышленности во всех четырёх странах: в 
Словакии – в 2.3, в остальных странах – в 1.2–1.3 
раза; в производстве радио- и телекоммуника-
ционного оборудования – в трёх странах, кроме 
Польши, в 1.5–1.6 раза; в производстве офисной 
техники и компьютеров трёх стран, кроме Слова-
кии: в Чехии – в 4.7, в Венгрии и Польше – в 2 
раза. Сократилась занятость в станкостроении (во 
всех странах); в добывающей промышленности – 
также везде, максимально в Словакии, в 2.4 раза. 
Занятость в металлургии увеличилась в Венгрии 
в 1.3 раза, в остальных странах изменилась не-
значительно, а в Чехии, где отрасль имеет очень 
давние корни, уменьшилась. В производстве хи-
микатов и искусственных волокон занятость вез-
де уменьшилась (в Словакии в 2.2 раза), а в про-
изводстве каучука и пластмасс – везде возросла в 
1.5–1,6 раза [22]. 

В итоге автомобилестроение стало лидирую-
щей отраслью по привлечению ПИИ и пока-
зателям роста занятости. Именно поэтому оно 
рассмотрено более подробно. Доля занятых в 
автомобилестроении от общего числа занятых в 
обрабатывающей промышленности, постепенно 
увеличиваясь, достигла в 2007 г. 7–9% в Чехии, 
Словакии и Венгрии и 5% в Польше. Доля ав-
томобилестроения в стоимости всей продукции 
обрабатывающей промышленности в 2007 г. со-
ставила в Словакии 24%, в Венгрии и Чехии – 17, 
в Польше – 10. 

Прямые иностранные инвестиции в авто-
мобилестроении. Главная подотрасль автомо-
билестроения в странах Вышеградской группы – 
производство легковых автомобилей. В 2007 г. в 
Чехии и Венгрии оно составляло 99% продукции 
автомобилестроения страны, в Словакии – 100%, 
в Польше – 88 [23]. Здесь разместили свои пред-
приятия мировые гиганты автоиндустрии (табл.).

В течение переходного периода в странах 
Вышеградской группы открылось 13 крупных 
предприятий по сборке автомобилей ведущих ми-
ровых производителей (завод в Кечкемете стро-
ится с 2009 г. и должен выйти на проектную мощ-
ность в 2012 г.). Первой была японская компания 
“Suzuki”, в 1990 г. подписавшая соглашение о 
создании совместного предприятия по произ-
водству автомобилей в венгерском Эстергоме. За 
ней последовала компания “Volkswagen”, которая 
ныне имеет успешно работающие предприятия в 
Чехии, Словакии и Польше. Компании “Magyar 
Suzuki” в Венгрии, “Volkswagen Slovakia” и 
“Škoda Auto” в Чехии отметили двадцатилетние 
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юбилеи, выпустив к настоящему времени 2, 2.5 и 
свыше 7 млн автомобилей соответственно. Ком-
пания “Fiat Auto Poland” почти за 20 лет своего 
существования выпустила свыше 6 млн автомо-
билей.

Большинство инвестиций в автомобилестрое-
ние этих стран относятся к типу greenfi eld. Лишь 
четыре предприятия были приватизированы ино-
странными инвесторами. Компания “Volkswagen” 
в 1991–1992 гг. скупила часть акций предприятий 
“Bratislavské automobilové závody” в Словакии 
и “Škoda” в Чехии, в последующие годы посте-
пенно увеличивая свою долю, пока эти пред-
приятия не перешли полностью в собственность 
“Volkswagen”. Компания “Fiat” приватизировала 
предприятие FSM в Польше. Этому предшество-
вала традиция многолетнего сотрудничества этой 
компании с польскими производителями: первый 
опыт производственной деятельности на терри-
тории Польши имел место в 1921 г., следующий 
этап – с 1931 г. до Второй мировой войны, когда 
в Польше успешно действовала компания “Polski 
Fiat”. В социалистический период сотрудничество 
продолжалось – с 1967 г. автомобиль марки “Fiat” 

выпускался в Польше по лицензии сначала на за-
воде FSO в Варшаве, а с 1973 г. – на заводе FSM 
(города Бельско-Бяла и Тыхы). Поэтому, когда в 
начале 1990-х годов в ходе начавшейся привати-
зации компания “Fiat”, имея более чем пятнадца-
тилетний опыт сотрудничества с заводом FSM, 
заявила о своём желании получить контрольный 
пакет акций предприятия, это было одобрено вла-
стями. Корейская компания “Daewoo” в 1995 г. 
подписала контракт об участии в приватизации 
варшавского предприятия FSO. После банкрот-
ства “Daewoo” с 2003 г. завод FSO стал самостоя-
тельным; с 2005 г. контрольным пакетом акций 
предприятия владеет Запорожский автомобиле-
строительный завод, входящий в группу компа-
ний УкрАВТО. 

За компаниями, открывшими сборочные пред-
приятия в странах Вышеградской группы, после-
довали их поставщики. Сотни производителей 
запчастей и компонентов также перенесли свои 
производства в эти страны, создавая дополни-
тельные рабочие места. Например, в Словакии по-
мимо трёх сборочных заводов обосновались 150 
производителей запчастей, в том числе ведущие 

Таблица. Предприятия иностранных компаний по производству легковых автомобилей

№ Компания Размещение Год 
Объём производства 
(тыс. автомобилей в 

год)

Число заня-
тых, чел.

1 Suzuki Венгрия, Эстергом 1990 170 3500
2 Volkswagen / Škoda Чехия, Млада-Боле-

слав
1991 570 225001

3 Volkswagen Словакия, Братислава 1991 140 70002

4 Fiat Польша, Тыхы, Бель-
ско-Бяла

1992 600 6400

5 Volkswagen Польша, Познань 1993 160 5000
6 Audi Венгрия, Дьёр 1993 38 6100
7 Daewoo FSO Польша, Варшава 1995 ... ...3

8 GM/Opel Польша, Гливице 1996 180 3000
9 PSA/Toyota Чехия, Колин 2002 330 3400

10 PSA Peugeot Citroën Словакия, Трнава 2003 180 3000
11 Hyundai/KIA Словакия, Жилина 2004 240 3000
12 Hyundai Чехия, Ношовице 2006 200 2500
13 Daimler Венгрия, Кечкемет 2008  1004 25004

Источники: Automotive manufacturing in Central and Eastern Europe. http://www.pwc.com; официальные сайты компаний.
Примечание: в таблице указан год прихода инвестора (подписание соглашения об инвестиционном проекте, основание ком-
пании, участие в приватизации). Объём производства и число занятых указаны по последним имеющимся данным.
1  Суммарное значение для компании “Škoda Auto” включает занятых на трёх сборочных предприятиях (Млада-Болеслав 

18.4 тыс. чел., Квасины 3.1 тыс., Врхлаби 1 тыс.).
2  Суммарное значение для компании “Volkswagen Slovakia” включает занятых на сборочном предприятии в Братиславе, а 

также на заводах в Мартине и Кошице.
3  С 1 марта 2011 г. производство остановлено.
4  Перспективные показатели на 2012 г.
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мировые компании – “Johnson Controls”, “SAS 
Automotive”, INA и “Lear Corporation”. Некоторые 
из них снабжают автозаводы в других странах Ев-
ропы. Иностранные инвесторы заинтересованы в 
повышении уровня локализации своих предприя-
тий и производстве запчастей близ сборочных 
заводов. Это становится стимулом и для отече-
ственных производителей. Например, словацкий 
металлургический завод в Жаре-на-Гроне постав-
ляет автомобильным заводам алюминиевые за-
готовки, венгерское предприятие “Raba” служит 
поставщиком для заводов “Suzuki” и “GM/Opel” 
(производство двигателей, Сентготхард). В Поль-
ше уже в 1998 г. 75% всех поставщиков компании 
“Fiat Auto Poland” составляли польские фирмы. 
Процесс врастания национальных предприятий 
в этот успешно развивающийся сектор производ-
ства со временем поможет преодолеть дуализм, 
характерный для переходных экономик и предпо-
лагающий раздельное существование двух секто-
ров – развитого за счёт иностранных инвестиций 
и отсталого отечественного. Благодаря высокой 
концентрации производителей автомобилей и их 
комплектующих регион получил название “Но-
вый Детройт”, или “Восточный Детройт”.

Наиболее крупные предприятия-работодате-
ли в автомобилестроении этих стран действуют 
благодаря инвестициям типа brownfi eld, то есть 
вложениям в уже существующие объекты (табл. и 
рис. 5). Таковы “Škoda Auto” (г. Млада-Болеслав, 
Центральная Чехия), “Volkswagen Slovakia” в Бра-
тиславе и “Fiat Auto Poland” (г. Тыхы, Силезское 
воеводство). Это свидетельствует о роли преем-
ственности. Крупнейшими до сих пор остаются 
старые производственные центры с глубокими 
промышленными традициями, опережающие 
предприятия, созданные зарубежными инвесто-
рами с нуля. Важным преимуществом старых 
центров служит наличие квалифицированной 
рабочей силы и базы высшего технического 
образования [4].

Занятость на заводах компании “Škoda” по 
сравнению с социалистическим периодом воз-
росла. В 1989 г. на трёх заводах “AZNP Mladá 
Boleslav” было занято 17.7 тыс. чел. [13], ныне – 
22.5 тыс. В польском автостроении, связанном с 
концерном “Fiat”, дело обстояло иначе. На момент 
приватизации предприятие FSM представляло со-
бой конфедерацию из 20 независимых предприя-
тий, расположенных в Силезском воеводстве, на 
которых было занято 25 тыс. чел. В 2007 г. на 
всех польских предприятиях группы “Fiat” было 
занято свыше 11 тыс. чел, то есть за переходный 
период занятость сократилась в 2 раза. 

Рис. 5. Занятость на предприятиях иностранных компаний 
по производству легковых автомобилей

Из предприятий, возникших благодаря инве-
стициям типа greenfi eld, наибольшее число за-
нятых имеют компании “Audi Hungaria Motor” 
и “Volkswagen Poznań” – 6.1 и 5 тыс. чел. соот-
ветственно, находящиеся в Западном Дунантуле 
(г. Дьёр) и Великопольском воеводстве. Далее 
следуют венгерская компания “Magyar Suzuki” 
и чешская “Toyota Peugeot Citroën Automobile”, 
расположенные в Центральном Дунантуле и Цен-
тральной Чехии и имеющие около 3.5 тыс. заня-
тых каждая. Четыре названных региона NUTS-2 
попали в шестёрку регионов с минимальным 
сокращением занятости в промышленности. Оче-
видно, что в этом не последнюю роль сыграло 
возникновение здесь новых автозаводов, которые 
сами предоставили новые рабочие места и при-
влекли многочисленных производителей ком-
плектующих. 

Открытие предприятия иностранного произ-
водителя в другой стране может происходить в 
рамках либо расширения производства, предпо-
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лагающего создание нового центра за рубежом, 
либо переноса производства, сопровождающе-
гося его закрытием или сокращением в своей 
стране. В странах Вышеградской группы имели 
место оба случая. Автопроизводители из Азии 
расширяли своё производство, строя новые пред-
приятия в этих странах. Среди европейских ком-
паний есть примеры переноса производственных 
мощностей. Например, компания “Opel” в 2003 г. 
перенесла производство модели “Opel Astra G” из 
немецкого Бохума в польский Гливице, сменив 
название модели на “Astra Classic II”. Компания 
“PSA Peugeot Citroën”, открыв в 2005–2006 гг. 
заводы в Чехии и Словакии, в 2007 г. закрыла 
завод в Великобритании. Концерн “Daimler” 
строит новый завод по производству автомоби-
лей “Mercedes” в венгерском Кечкемете и в то же 
время сокращает производство в Германии. Ком-
пания “Audi” предполагала развернуть сборку но-
вой модели “Audi A3 Cabriolet” в Ингольштадте, 
но поменяла планы и в 2007 г. начала выпуск но-
вого кабриолета в венгерском Дьёре, что вызвало 
опасения у рабочих немецкого завода “Audi”: не 
собирается ли руководство компании постепенно 
вывести производство автомобилей из родной 
Германии. Эти примеры иллюстрируют начало 
неизбежного процесса – в страны Вышеграда 
уходит часть рабочих мест из стран Западной 
Европы. Можно прогнозировать, что данный 
процесс будет развиваться какое-то время 
и в дальнейшем. 

Главный фактор, превративший Чехию, Слова-
кию, Венгрию и Польшу в перекрёсток интере-
сов автогигантов, – высококвалифицированная 
и сравнительно дешёвая рабочая сила в этих 
странах. По данным Федерации европейских ра-
ботодателей, средняя зарплата в регионе состав-
ляет от 16 до 34% средней зарплаты в Германии. 
Даже Испания, где размещение промышленных 
предприятий ещё недавно было экономически 
оправданно, ныне потеряла своё преимущество. 
В испанской компании “SEAT” зарплата в 2 раза 
выше, чем в компании “Škoda” [21]. 

Малые объёмы продаж, растущие цены на 
сырьё, давление со стороны азиатских конкурен-
тов, избыточные производственные мощности и 
падение цен на автомобили делают перспективы 
западноевропейских автопроизводителей всё 
менее благоприятными. Поэтому они стараются 
использовать любую возможность, чтобы умень-
шить свои производственные затраты. Автопро-
изводители вынуждают поставщиков снижать 
цены, в результате, большинство поставщиков 
также не видят иной альтернативы, кроме сдвига 
производства на восток. Помимо более дешёвой 

и менее требовательной и конфликтной рабочей 
силы, производителей автомобилей и их смеж-
ников в странах Вышеградской группы привле-
кают политическая стабильность, значитель-
ные налоговые льготы (концерн “Volkswagen” 
в Словакии и компания “Audi” в Венгрии на 10 
лет освобождены от налогов), освоение новых 
рынков сбыта. 

Однако выигрывая соревнование за рабочие 
места у стран Западной Европы, страны Выше-
градской группы начинают проигрывать странам 
Восточной Европы и Азии. Например, корпора-
ция УкрАВТО – владелец польского завода FSO – 
приняла решение о переносе производства моде-
ли “Chevrolet Aveo” из Варшавы на Запорожский 
автозавод. Это решение означало для Польши 
закрытие предприятия, с которого началась ис-
тория польского автомобилестроения, и увольне-
ние 1700 работников. В марте 2011 г. завод FSO 
остановлен, а в 2012 г. начнётся производство 
этой модели на Украине, что позволит снизить её 
себестоимость. Поставщики автомобильной про-
мышленности “Delphi Corporation” и “Leoni AG” 
открыли отделения на Украине, в России и Бело-
руссии по производству трудоёмкой продукции, 
например, кабелей, которые уже не экономично 
производить в Чехии.

Сходная ситуация наблюдалась в электронной 
промышленности Венгрии. Транснациональные 
корпорации сначала перевели в Венгрию массо-
вые производства электронной промышленности, 
а в начале 2000-х годов, когда отрасль охватил 
глобальный кризис, стали сворачивать их и пере-
водить в страны с более дешёвой рабочей силой. 
Так, IBM в 2003 г. закрыла завод в г. Секешфехер-
вар, на котором было занято 3.7 тыс. работников; 
“Flextronic” перевела производство игровых кон-
солей из Венгрии в Китай, что означало потерю 
ещё 300 рабочих мест [8]. 

Таким образом, производство смещается на 
восток, в сторону более дешёвой рабочей силы 
и снижения издержек, и страны Вышеградской 
группы, пока ещё находясь в безусловном выиг-
рыше, уже ощутили первые потери. Эти позволяет 
предположить, что некоторые виды производства 
переместились в эти страны с запада не навсе-
гда, а лишь до следующего витка конъюнктуры, 
когда под влиянием новых внешних факторов они 
могут так же легко переместиться дальше на 
восток. 

Выводы. По итогам переходного периода в 
большинстве регионов NUTS-2 стран Вышеград-
ской группы произошло сокращение занятости в 
промышленности и строительстве, разные темпы 
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и масштабы которого можно свести к двум ос-
новным типам (моделям). Первый тип – резкое 
сокращение этого показателя в регионах, специа-
лизирующихся на горнодобывающей промыш-
ленности, а также “вымывание” промышлен-
ности из столичных и пристоличных регионов. 
Второй тип – незначительное снижение или даже 
рост индустриальной занятости у центральных 
и западных регионов, которым удалось привлечь 
иностранные инвестиции. 

Динамика занятости в индустриальном сек-
торе на первом и втором этапах переходного 
периода была разнонаправленной. За первое 
десятилетие (1987–1997 гг.) занятость в про-
мышленности и строительстве во всех регионах 
NUTS-2 уменьшилась. В течение второго десяти-
летия (1997–2007 гг.), напротив, в подавляющем 
большинстве регионов наблюдался рост занято-
сти в промышленности, что позволяет назвать 
этот период новой волной индустриализации. 
Открытость экономики, ставшая результатом 
трансформационных процессов, и более дешё-
вая, но квалифицированная рабочая сила сделали 
страны Вышеградской группы привлекательны-
ми для иностранных инвесторов, разместивших 
здесь свои производства. Отраслью-лидером по 
привлечению инвестиций стало автомобиле-
строение. Процесс переноса производственных 
мощностей из стран Западной Европы меняет 
пространственную структуру занятости не толь-
ко стран Вышеградской группы, но и всей Евро-
пы, так как приводит к общему сдвигу отдельных 
отраслей промышленности на восток. Однако 
эти страны уже ощутили первые неблагоприят-
ные последствия открытости экономики и зави-
симости от иностранных инвесторов, которые не 
исключают последующего возможного перено-
са производства в страны с ещё более дешёвой 
рабочей силой. 
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Changes in the Territorial Structure of Employment in the Visegrad Group 
Countries in the 1990–2000s

M.V. Sviridova
Institute of Geography, Russian Academy of Sciences

The article deals with changes of employment in industry and construction in respects of space and time 
in NUTS-2 regions of the Visegrad Group countries during transitional period of the 1990–2000s. The 
infl uence of foreign direct investments on industry employment, particularly on automotive industry 
employment, is examined.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /None
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1800 1800]
  /PageSize [612.000 850.394]
>> setpagedevice


